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 رآن ـج: أهل العلم والقمبرنا
 طارق رشيدور  ــــــــــــــ ـتـكدـال

 2020.10.10خ: ـــبتاري 

 مع الدكتور طارق رشيد القيادة بالمبادئ والقيم
 :مقدمة

الله   ورحمة  عليكم  المتابعين    ،وبركاته   الىتعالسلام  والأخوات  الكرام  الأخوة  والمتابعات  أيها 
فيمرحبا   بكم  العلم  برنامجكم      أهل 

حلق   ،والقرآن طيب    ةواليوم  بعنوان  ولقاء 
بالقيم   وكيف؟   ،والمبادئالقيادة   ماذا؟ 

السلوك   ،كثيرة عن القيم والمبادئ  وأسئلة
والقيادةو  الشروط  أهمية    ،الأخلاق، 

عصر    القيادة والكوارث    الأزماتفي 
الأخلاقية؟   ما  ،والجوائح القيادة  مناهج 

كيف؟ ومتى؟ ولماذا؟   ،والقيادة بالمبادئ
ع ومحاور  كثيرة  لقائنا يدأسئلة  في  دة 

ضيلة الدكتور طارق  مع ف  ، كالمبار اليوم  
 بكم فضيلة الدكتور طارق.   أهلا  وسهلا  ومرحبا   ،رشيد

 :د.طارق رشيد

الله؛  أهلا    حياكم  سيدي؛  مع    يعنييا  والقرآن  العلم  أهل  برنامج  في  أكون  وأخواتنا إأن  خوتنا 
 .دكتور ةتضاف الاسعلى  لهذا البرنامج الطيب وبارك الله فيك ،المتابعين
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 :درحابي محم .د

يا سيدي دكتور طارق؛   حياكم الله 
الله؛  شاء  ما  مدرب  طارق  دكتور 

 ، الأمم المتحدةومستشار دولي معتمد في  
العلوم   في  وعلوم   الإداريةومتخصص 

البشري والتطويرالتنمية  طارق    ، ة  دكتور 
و  الشخصي خبير  مستشار    التطوير 

بك  ،والمؤسسي جدا   دكتور سعداء  م 
فيكميأن    تعالىوأسأل الله    ،ق طار  ، بارك 

 . وينفع بكم

 :د.طارق رشيد

 الله فيك على هذا البرنامج الطيب.بارك و ، يبارك فيك يا سيدي إن شاء الله وبالجميع 

 :رحابي محمد .د

مباشرة    ؛حياكم الله نبدأ  والمبادئ  ،دكتور  دعنا  بالقيم  ننظر    ،القيادة  أن  هذا    إلىكيف ممكن 
دة وقضية المبادئ في حياتنا الحياتية والوظيفية والاجتماعية؟  قضية القيا والمهم في  ان الكبير  العنو 

 نعم سيدي.

 : أسباب فشل المجتمعات والمؤسسات

 :د.طارق رشيد

الرحيم؛   الرحمن  الله  العالمينالحمد  و بسم  رب  الخلق    ، لله  أفضل  على  والسلام  والصلاة 
سيدنا  الصلا  هعلي  محمد  ونبينا   والمرسلين  والتسليمأفضل  الإسلام  ونبدأ  ،ة  بتحية  فالسلام   ،بتحيتكم 

 . عليكم ورحمة الله وبركاته 
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دراسة    ..القيادة المجتمعات  في  فشل  أو  المؤسسات  فشل  أسباب  سبب  عن  رئيسياظهر  ن  ا ن 
إدارة  ؛للفشل سوء  قيادة،   إما  أزمة  أو 

الإدارات،  فشل  أسباب  في  بحثوا  عندما 
النتائج عدم غيا   ،ضياع  التخطيط،  ب 

عن   سألوا ا  عندم  ،هدافالأ  وحوض
الأخلاق،   أسباب فظهرت  القيادة  أزمة 

سقوط    ،المبادئالقيم،   القيادات  فسقوط 
بادئ غابت  القيم والمطت  سق  إذا أ  و   ،ميي  ق  
ادة غاب التوجيه، ت القي وإذا غاب  ،لقيادةا

التأثير  ، المجتمعات وسقطت    وغاب 
توج    رةالإداجانب    إلىالقيادة    مية أه  تفظهر  ونتائج،  قي  ه  نصنع  إطارنتائج    حتاجأمي    ، ميقي    في 

الخندق   القيادة  و  الإدارةصبحت  فأ  نفس  القوي    ،في  بعلوم    ؛الأمينيعني  القوي  عن   الإدارة نتحدث 
 : ، أسقط إحداهما تسقط المعادلةوالأمين بأخلاقيته  ،وكفاءتها 

اه م ا  ﴿  ﴾ (26) الَْْمِينُ ي  رْتَ الْقَوِ تَأْجَ مَنِ اسْ خَيْرَ إِنَّ  ۖ  يَا أَبَتِ اسْتَأْجِرْهُ ق ال تْ إ حْد 
 [ القصص ] سورة                                                                                              

  الدينية   النظرية  وبرزت  ،تطور المجتمعات ونموها   أساس  بالأخلاق   ةيالقيمالقيادة    ،وقيادة  إدارة  
 : بالأخلاق لامالإسفي 

مَ مكارمَ   إنما بُعِثْتُ ))   ((   الْخلاقِ  لُْتَمِ 
 [ أحمدأخرجه   ]                                                                               

مْ  ﴿ وا مِنْ ف ب م ا ر حْم ة  م ن  اللَّه  ل نْت  ل ه  مْ و   عْف  ف ا  حَوْلِكَ  وَلَوْ كُنْتَ فَظًّا غَلِيظَ الْقَلْبِ لََنْفَض  نْه  ت غْف رْ سْ اع 
ك  ل ين   ل ى اللَّه  إ نه اللَّه  ي ح بُّ الْم ت و  لْ ع  كه رْه مْ ف ي الْأ مْر  ف إ ذ ا ع ز مْت  ف ت و  او  ش  مْ و   ﴾  (159) ل ه 

 [ آل عمران ] سورة                                                                
الصلاـلوالحديث   القيادية  ية همأ   تفظهر   ؛والسلام  ةعليه  والقيم    وأهمية   ،الشخصية  المبادئ 

 . والمؤسسات لمجتمعاتاصورة قيادة  لتكتمل
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 :رحابي محمد .د

 . فيكبارك الله أحسنت 
والقرآنلعل    العلم  أهل  برنامج  توافق معي  ولعله   ،ي ونحن في  الكريم ك  القرآن  أن  دكتور طارق 

الكبي  ومليء    طافح   التبالخيرات  ،  ا  ن يكون مستخلف أتمع وبناء الأرض و مجاللبناء    الإنسانعين  ي ت  رة 
 : عن سيدنا موسى ها التي ذكرت الآيةو  ،  ناجحا يكون قائدا  و  ،في هذه الأرض  خليفة الله عز وجل

اه م ا  ﴿  ﴾ (26)إِنَّ خَيْرَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِي  الَْْمِينُ  ۖ  يَا أَبَتِ اسْتَأْجِرْهُ ق ال تْ إ حْد 
 [ القصص ] سورة                                                                                              

 : سيدنا يوسف عليه السلام ،في القيادة الأخلاقية  كبيرة   ى ومدرسة  ر أخ أيضا  ربما هناك آية  
 ﴾ )55 عَلِيم  )ظ  إِنِ ي حَفِي ۖ  اجْعَلْنِي عَلَىٰ خَزَائِنِ الَْْرْضِ  ق ال   ﴿

 [ يوسف ] سورة                                                                                   
نعم  التي ربما نحتاج    والأخلاقياتوهذه القيم    ،هذه القيادة التي تتفضل بها   ؛فلذلك سبحان الله 

مقدس  اله  حكمات ومن كلامآياته الم  ن  ومسبحانه وتعالى  لنستنبط من كتاب الله    من التأمل  كثير    إلى
 . حياتنا   إدارةما ينفعنا في   المعظم
طارق   للمفاهيم  دكتور  ق  ،بالنسبة  المفاهيم  والقيميعني  القيادة  عن ضية  قليلا   عن  حدثنا   ،
    .القيادة  مفاهيم

 :تعريف القيادة 

 :د.طارق رشيد

  هي ت  العبادافقط، وإنما    ادات  بع   القرآن هو ليس نهج    نعم؛ عطفا  على ما تفضلت به حقيقة  
تؤثر   وفلك   في  سلوكيات  وإدارة،  وطب،  هندسة،  فهو  المجتمعات  العلوم وطاقة  ،نمو  كل  وعلوم   ،

المخزون من الله سبحانه وتعالى، ويمكن   التي ذكرتهما   فقط موجودة في هذا   تقدمة بسيطة للآيتين 
لأخلاق بمعنى ا  منأهم    الموقف  في ذلك  الإدارة  لأنسيدنا موسى تم تقديم القوة على الأمانة،    عند

الأخلاق مهمة لكن أتت في المرتبة الثانية والواو للمتابعة، لكن في سورة يوسف خزائن الأرض أريد  
يا سيدي، تأتي بعد ذلك العليم بعلم الخزانة، فحتى جمالية القرآن في تقديم القيادة على الإدارة   أمانة  

http://quranicperformance.com/


 Quranicperformance.com   facebook.com/QuranicPerformance 

  
 DR.IR7ABI@GMAIL.COM 5برنامج أهل العلم والقرآن يقدمه الدكتور رحابي محمد    -لقاء مع الدكتور طارق رشيد 

 

ق القيادة وعليه الصلاة والسلام طبه الإسلام  و   ة،في القيادة الموق  اسمها   نظرية  أو الإدارة للقيادة، فظهرت
 :الموقفية، حسب الموقف وحسب الظرف 

مَ مكارمَ ))   ((   الْخلاقِ  إنما بُعِثْتُ لُْتَمِ 
 [ أحمدأخرجه  ]                                                                               

 : حظةالل  ي نفس لكن ف 
ا أ  )) يف  أ  ل  هْ إ نهم  ع  م  الضه ر ق  ف يه  ر يف  ت ر ك وه  ، و إ ذ ا س  م  الشه ر ق  ف يه  ان وا إ ذ ا س  مْ ك  ين  ق بْل ك مْ ، أ نهه  ق ام وا ك  الهذ 

ده ،  ل يْه  الح  ِ لَوْ أَنَّ فَاطِمَةَ بِنْتَ مُحَمَّدٍ سَرَقَتْ لَقَطَعْتُ ع   ))  يَدَهوَايْمُ اللََّّ
 [ ومسلم   أخرجه البخاري ]                                                                                     

 .مي واضح تسير الأمورقي   أخلاقي    إطار   ضمن منهج قيادة   ، والحزم الحسم
القيادة  ما   ،القيادة لكلمة  تعريف  مئة  أكثر من  علميا   القيادة؟  تعريف    2010  عام  في و   ،هو 

من    ،العربية أو غيرها   جميع الدول سواء  مشاكل كثيرة على مستوى هناك  ت  انك  2010  أنوتذكر  
لبت في  أكثر كلمة ط    ،تقرير غريب قليلا    أخرجت  ل جو ج  .. آخره   إلى و   ،وأزمات   ،وكوارث  ، فيضانات

  اذا مليون بحث، م  وستين   وثمان    ئةأربعم  !كلمة القيادة  كانت  2010ل محرك البحث في عام  جو ج
 ة؟ ادقيني بالنع

  ، التعريفات الكثيرةفي  لن أخوض   
القيادة بخمس كلمات أساسية: فن   ولكن 

في    ، الأهدافلتحقيق    الأتباعالتأثير 
القيادة في  مقصودة  التابع  ولا   ؛وكلمة 

لا؛أتعني   ثانية،  درجة  تابع  حتى   نه 
التابعين،   النظرية الدينية التابعين وتابعي

شخص   برؤي  التابع  فلو    ، ئدالقا   ة يؤمن 
الرؤي الب  غا  اكتملت  طريق  ة  قائد  عن 

شروط    ،الأتباع ثلاثية  فلذلك   القيادة 
  إستراتيجية في القيادة    ةالرؤي  ودائما    ،ةلا قائد بلا رؤي  ،وضوح الرؤيا والهدف  أولا    :نقرأها من التعريف

يادات  الق  لكن  ،حد  أقصىي  سنوية ف  ،شهرية  ،أسبوعيةتتحدث عن نتائج    الإدارةيمكن    ،وبعيدة الأمد
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  ..الخ  ،نعمل كذا  2030نحن في    ،المستقبل  إلى تنقلك في رحلة    قيادية    تجلس مع شخصية    ما ندع
  . وهكذا القيادة رؤية واضحة

  تاما    ى يعتقد اعتقادا  نبمع  ، يكون هناك تابع  أنيجب    ، لا قيادة  أتباعبلا   ،وجود أتباع تؤمن  ثانيا  
 ، تأثير في السيدي    السر يا و   القائد،  ةبرؤي

أتباع  تؤث   ن  أ  استطعت  إذا في  حققت    ر 
القيادة    ،ة رؤي كلمةفجاءت    إذا   ،بأخطر 

واحدة  ألخصها أن    أردت التأثير    :بكلمة 
 الأم قائد،    في أبنائه  رثه أ  قيادة، الأب إذا  

 ، في بناتها وسلوك أبنائها قائدة  رتأثه   إذا
القيادة  ولذلك ارتبطت متغيرات   هل   ،في 

بالعمرتر  القيادة  بالتبط   منصب، ، 
الجواب المثالي   ؟واللون ق  عر بال  بالجنس،

بين العمر   ليس هناك علاقة    !الجواب نعم وبقوة أحيانا    أن  نجد   لا، لكن للأسف من ممارسات الأمم
ة المسلمين خلف أسامة  لوكان عتاو   عاما  والقيادة فأسامة بن زيد قاد جيش المسلمين وعمره ستة عشر 

صبي    ووه  ،زيدبن   اليوم  ال  ! ويقود  ،شاب  وأ  بلغتنا  علاقة  صبمن صاحب  منصبالإ  ، ليس  ،  دارة 
قطاع  التجد في  أن  ممكن    ،مدير العام ليس قائدا  ل وا  ا  قائد  قد يكون أصغر موظف    ، دة شخصيةا القيو 

بينما رئيس المهندسين لا يستطيع    العمال وهو يؤثر فيهم  على  مثلا ، رئيس العمال له كلمة    يسالهند
 : واضح والإسلام ،لون الو  ،عرق الأو ، بالمنصب  ست مرتبطة  تأثير ليفالقدرة على ال ، التأثير
ل ى  لََ لََ فَضْلَ لِعَرَبِيٍ  عَلَى أَعْجَمِيٍ  أ )) د  ع  د  و لا  أ سْو  ل ى أ سْو  ب ي   و لا  لأ  حْم ر  ع  ل ى ع ر  م ي   ع  و لا  ل ع ج 

 ((  ى إِلََّ بِالتَّقْوَ أ حْم ر  
 [ي مسندهف مدرواه اح ]                                                         

أن الأشقر    نظرية  ففي  تؤكد على سيادة اللون في القيادة،  غريبة    غربية    ولكن ظهرت نظريات  
الزرقاء العيون  القيادة من الأسمر  ذو  بها موجودة؛ لكن    ، نظرية  أفضل في    ، هذه نظريات لا نؤمن 

الجنس   تقو أيضا   وأما  المرأة  يقودالجنس  والرجل  تقود   ،يادةلقا  هجا من  باختلافولكن    ، د  فالمرأة 
في قصة    ،ويقود بالمنطق  ،المنصب  أحادي    يأتيالقرار    ، والرجل يقود بالنفوذ وعادة  بالمشورة والعاطفة 
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المشورة وهذا   إلى، فالمرأة في القيادة تلجأ  ت أفتونيقال سليمان وسبأ الملكة عندما أرسل لهم الرسالة،  
با المر   عطب فأنا لا  ،مشورةل أة  ت    إلاحدث  أت  أفتوني  أمة    ، فتونيبعد أن  لها نحن    شديد    ذو بأس    وقالوا 

قيادة الرجل    فورا ،    ا  جيشالملك سليمان، جهزوا لي    إلىولكن عندما جاءت الهدية    ،آخره  إلى  و..و 
 : النفوذ، وعدم المشورة كثيرا   إلىو  ق المنط  إلىتستند 

ت ف قهد  الطهيْر  ف ق  ﴿ ان  م ن  الْغ ائ ب ين  ) دَ هُ أَرَى الْهُدْ  يَ لََ مَا لِ ال  و   ﴾ (20أ مْ ك 
 [ النمل ] سورة                                                         

الأب    ؛ السيطرة القيادة،  منهج  هذا 
قائ  الأم  بتكامل    ،ةدقائد،  القيادة  تكتمل 

والمنطق العائلة   ،العاطفة  قرار  أصبح 
لقيادة مكتملة، ، أصبحت اا  منطقي   ا  عاطفي
من يفقد أمه، وعليه الصلاة   ؛اللهن  وسبحا 

، من يفقد أمه أصعب والديه  والسلام فاقد  
مراحل   بكثير   في  الأب  فقدان  من 

أكثر الطفولة، فوجدوا أن يتيم الأم يعاني  
الأب  يتيم  الأولى   هلأن  ،من  المراحل  في 

  منظومة    فية  تنشأ طفول  ضن، وحنان،حب، وح  الحاء،بحرف    من ثلاث كلمات    تأتي القيم العاطفية
يأتي    ،قيمي ة الرجولةثم  لصناعة  ذلك  بعد  الأب  ودور  والاستقامة  آخره  ..،  عجالة    ،إلى  في  فهذا 

     القيادة في خمس كلمات.

 :رحابي محمد .د

الله شاء  يا أحسنت  !   ما  أحسنت  الله  ؛  وزادك  فيك؛  الله  بارك  طارق  والحزم، دكتور  الحسم    ؛ 
والأتباع هم   ،والقيادة هي فن التأثير في الأتباع لتحقيق الأهداف  ،ةالقيادالجزم منها  و   الحسم والحزم 

القيادة متعلق   القائد، ونجاح  بها هذا  يقوم  التي  بالفكرة  يؤمن  وأتباع    رؤية  بكما ذكرتم    من   واضحة، 
الرؤية  بهذه  شخ  ،تؤمن  القيادة  ولكن  مناصب،  والإدارة  قيادة،  والله  والتأثير  وهنا  ربما أ صية،  علم؛ 

،  مؤثرا    ي الله عز وجل جعل من المؤمن قائدا ، يعني الإسلام ربى المؤمن أن يكون قائدا  رأالتوافقني  
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باعه، ثم وط    هعاداتفي    جاهد نفسه وهواه، ويتغلب على هواه، ويؤثروي    في نفسه،  يؤثر  في نفسه أولا  
مس بيته  في  قائدا   وأولاده،  ولا  ؤ مسو   هعن رعيت  لا  و ؤ جعله  راعية    عن زوجته  زوجها،  ت  بيفي    والمرأة 

 : ، وكل واحد يعنيوالولد راع  في بيت أبيه 
يهت ه ،  أَلََ كُل كُمْ رَاعٍ، وَكُل كُمْ مَسْئُول  عَنْ رَعِيَّتِهِ )) ، و ه و  م سْئ ول  ع نْ ر ع  ل ى النهاس  ر اع  ير  الهذ ي ع  ، ف الْأ م 

ل   ه ، و ه ي  م سْئ ول ة   مْ نْه  ه و  م سْئ ول  ع  ى أ هْل  ب يْت ه ، و  و الرهج ل  ر اع  ع  ل د  و  ا و  ل ى ب يْت  ب عْل ه  ي ة  ع  ، و الْم رْأ ة  ر اع 
لُّك مْ م سْئ ول  ع نْ  ك  ، و  نْه ، أ لا  ف ك لُّك مْ ر اع  ه  و ه و  م سْئ ول  ع  ي  د  ل ى م ال  س  بْد  ر اع  ع  مْ، و الْع  نْه   (( يهت ه   ر ع  ع 

 [ متفق عليه ]                                                             
تأتي  ربما  أما المناصب فهي    ،قيادية   مؤثرة    أن تكون عندنا شخصيات  على  كأن القرآن يربينا  

 والمهارات التي يتملكها.  لاحقا ، أو حسب ميول الإنسان
رة مشاريع من الجامعة  إدائي  أخصا   ه هندسة مدنية،حضرتك دكتور طارق ما شاء الله؛ دكتورا 

  ، الأميركية لهندسة وإدارة القيمة  معية من الجة  معتمد  أخصائي إدارة قيمة  ، الأميركية لإدارة المشاريع
والمخاطر  ة  كثير   مهنية    شهادات   الجودة  مستشارالأزماتوإدارة    في  الله؛  شاء  وما  تطوير ومدرب    ، 

تدري مراكز  في  ومؤسسي  الأشخصي  في  عالمية  اب  للبحث    ، حدةلمتمم  الدولية  المنظمات  وفي 
والكوارث   أهميةالآن،    سؤالا    أسالك   أن  إلىيدعوني    اهذ  ؛والتطوير  الأزمات  عصر  في  القيادة 
الشخصي،   والجوائح، الصعيد  على  تكون  ربما  والجوائح  والكوارث  الأزمات  الصعيد   هذه  على  أو 

أكبر، كلما اتسعت    على صعيد  ما  رب  ة، أوصغير   في دائرة    ري الصغالأسري، أو على الصعيد الوظيفي  
دير أزماته وكوارثه وجوائحه التي  ، كيف للإنسان أن ي  القيادية تتسع  دائرة الإنسان ومنصبه وشخصيته

 أكبر؟ كان في دائرة   إذا  أوأسرته أو مجتمعه  محيط به شخصيا ، أو على  مُّ ل  ت  

 ؟ ثه وجوائحهأزماته وكوار  معلإنسان يتعامل ا كيف
 :د.طارق رشيد

يبدأ    وكل شخص    ،أن تبدأ القيادة من الذاتبدكتور محمد    كما أشرت  يمكن التكليف  يل؛جم
أين   إلىهدفك في الحياة؟ ما رؤيتك في المستقبل؟    بالشروط الرئيسية، ما   يقود ذاته، كيف يقود ذاته؟ 

يجب    ن عندما أصبح رب أسرة  لك  ،وأن أؤثر في نفسي على الأقل  في قيادة الذات،  أساس    اهذ  تتجه؟
قد أصل  و ،  ا  ، عندما أكون مدير ا  عندما أكون موظف  ، مي صحيحتوجه قي    ونح   د عائلتي وأسرتيقو ن أ  أ
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القدرة على التأثير من أجل إحداث  في    الأولىالدرجة  ب   منصب قيادة مؤسسات، فالقيادة مسؤولية  إلى
  لمستويات ع اجميعلى    مؤثرة    قيادية    عنى بشخصية  دة ت  التغيير نحو تحقيق الهدف، وبالتالي دائما  القيا 

 المجتمع.  إلىمن الذات انطلاقا   بدءا  
مفهوم   ما تفضلت به، مشكلة، خطر، أزمة كارثة، جائحة، نوضح مفهوم المصطلح،  إلىنأتي  

عائق    بكلمتينالمصطلح    المشكلة 
حل؟   لها   سداسي    منهج    هناكللهدف، 

ال أغفلنا  إذا  مشكلة،  أي  لإنذار حل 
ر الخط   ل إلى خطر،الأولي للمشكلة تحوه 

 قراءة    جيحتا   تهديد  محتمل    : لتعريفي اف
، إذا أ همل وقعت الأزمة، ا  واستشراف  ا  وتنبؤ 

ئم، لم يعد محتملا ؛ قا   الأزمة: تهديد  قائم  
منهج   متميز   يحتاج  أ هملت  إ ذا    ا  إدارة  

ر الكارثة،  الأزمة تحولت إلى مقياس  أكب
،  ، والمشكلة تحتاج حلا  ا  ج تنبؤ حتا ر ي والخط يا سيدي بينما الأزمة تحتاج إدارة،    حتاج قيادة  والكارثة ت 

، أما  ومخاطر عديدة  ومشاكل    عديدة  تداخلت معها أزمات    ذا لا سمح الله أصبحت الأمور كارثية  إو 
يع دول  تمس جم  تكون هنالك مأساة    ا عندم  ،يصدر عن الأمم المتحدة  هي تصنيف  عالمي    الجائحة

فئاته  وتج  ،العالم  العالم بكافة  تصنيف كان   رته، وأعماره، فلذلك آخسسا ومؤ ه،  هنومتاح جميع دول 
الجائحة في    نشأت  عطي بداية الأمم المتحدة ت    دائما    هنلأ  ،19وكوفيد    1945العالمية الثانية    الحرب 
عشر   حادي ة أعلنت في ال لكن الأمم المتحد  ،ديسمبر  في  علنتهان نوفمبر وأ  و و فهي بدأت في    ، السنة

القرارات  مات هنالك اضطراب  لأز د اعن  نلأ  !بعد أربعة شهور  ،من مارس ن ظم  القرارات و   في    اتخاذ 
مما كنا،    وأكثر قوة    ، وإن شاء الله نخرج منها معافيينوحمى الله العالم من هذه الأزمة  والإشاعات، 

وهذا المنهج كيف أحول    ،ومن الألم يقرأ أملا    ةح  نْ نة يقرأ م  حْ لأن دائما  نهج المسلم الحقيقي من الم  
 نستفيد منها.  ى فرصة  إل زمة  و أ أي تحد  
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 رحابي محمد .د

وعن الناس أجمعين ما نزل بنا من  يفرج عنا    أن  تعالىنرجو الله  !  فيك بارك الله  !  ما شاء الله  
ي عائق للهدف المشكلة همه، إذا   كر وأن يلطف بنا لطفا  يليق بجوده و   ،جائحة كورونا هذه الجائحة،  

تنبؤ،   إلى د يحتاج  لخطر، وهذا الخطر المحتمل المهد   ل انز   كلةحل هذه المشن لم ت  إحل،    إلىحتاج  ت
  وهذه الأزمة هي تهديد    ،صحيحة سوف تقع الأزمة  للمستقبل وتنبؤ وقراءة    إن لم يكن عندنا استشراف  

لم    متميزة،  إدارة    إلى  أيضا  يحتاج    م  قائو   كبير   وقعت    تأت  إن  وإذا  الكارثة،  المتميزة ستحدث  الإدارة 
لتدير هذه الكارثة، شكرا  لهذا التوضيح ولهذه الخطوات   ، عاقلةحكيمة وطيبة  ادةقي  إلىالكارثة احتجنا  

 . لنا كيف تكون أهمية القيادة في عصر الأزمات والكوارث والجوائحوتوضح بين التي تحل وت  
والمستشارين  مدر ال  جمعية  وعض  كحضرت  ؛ دكتور طارق  تدريس   ،الإداريينبين  وعضو هيئة 

الجامع  ضا  يأ افي  مدرب  دنيلأر ة  قابوس    جامعة  في   نالعاملي  تطويرمركز    مع  ة،    سلطنة السلطان 
 في مجالات    شهرية    لك مقالات  و   ،في الموسوعة البريطانية للإدارة والتنمية المستدامة   ، وكاتب  ع مان
الأخلاقية؟ كيف تكون   القيادات  ن كيف تكو ومناهجها، يعني    قيةخلاالألو نتحدث عن القيادة    ،عديدة

    منهج القيادة الأخلاقية؟  ما هودة؟ لو أردنا أن ننظر قيا ال هذهمناهج 

 :مناهج القيادة
 :د.طارق رشيد

  أساسية    مرتكزات  ك، الأخلاق، القيم لها ثلاث  و ، القيم، السلتعريفاتالمع    ضرورية    وقفة  أيضا   
قد تبدأ   مرجع،ها  ة لاني ، الركيزة الثمرجعن بها، فالقيم تجدها مبادئ إيمانية لها  مبادئ نؤم  فالقيم هي

  ، هل هنالك طفل  المتابعين لو سألنا الأخوة والأخوات  و   القيم من الأم، فالأم مهد القيمة عند الطفل،
السؤال، كم ثقة الطفل في والدته؟  يشك في والدته؟ ، لكن السؤال ة ئمبالمئة  أكيد    لو أعدنا صياغة 

  مخالفة    د تغفو الأم أو تسهو فتزرع قيمة   قانا  أحي  إذا    ؛دائما  والدته صحيحة في الموقف؟ لاالآخر هل  
 : من الحضن لذلكفالأم حضن القيمة لأن ثقة الطفل تبدأ  ،لمنهج

  يا رسول الله من أحق الناس بحسن :فقال حديث للنبي صلى الله عليه وسلم، حين سأله رجل،  ))
 ((اك، ثم أباك، ثم أدناك أدنأم ك ثم أم ك ثم أم ك :فقال له الصحبة؟

 [أخرجه البخاري ]                                                                                                    "
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ل ع، وإن أعوج شيء في الض   استوصوا بالنساء خيرا  )) ل ع أعلاه، فإن ذهبت  ، فإن المرأة خلقت من ض 
 (( ]ءنسا بالوا يزل أعوج، فاستوصتقيمه كسرته، وإن تركته لم 

 [ أخرجه البخاري ومسلم  ]                                                
الأمهات  تحت الجنةو  التربية  ،  أقدام  القيمي  الأخلالبدء  الأسرة  ،ةقية  دور  يأتي  ذلك  ثم   ،بعد 
الجامعة  ،المدرسة الطب  ،ثم  المهنة، فمهنة  تختلف عن مهنة   ، ة دسنهلاتختلف عن مهنة    مهاقي  ثم 

مهنة   والأمن، كل  قيم،  الشرطة  الم   لها  يأتي  العر   ،ع جتمثم  المجتمع  فالمجتمع  تختلف عن  قيمه  بي 
في الإنسانية والقرآن خاطب الإنسان أكثر من خطابه للمسلم   ، فكلنا شركاء  ثم تأتي الإنسانية   ،الغربي

ا  ، المؤمنين  وأ أيها  يا  لناس، خاطب 
يا   الناس  وكلمة  لماذا؟   أكثر أيها  ورودا  

لكل   لأ جاء  الإسلام  إذا   الإنسان،ن 
مرجع، الركيزة الأخطر  ها  ة لانيالركيزة الث 
 ، يجب أن تنعكس في السلوك  !يا سيدي

السلوك    إذا في  المبادئ  هذه  تنعكس  لم 
ما رأينا   وكثيرا    ،أصبحت حبرا  على ورق 

م   شركات مثلا     سساتؤ أو  بقيمة  يأتي 
والنزاهة ولا هنال  ونجد  ،الشفافية  ظلم  ك 

  قيمة    أو  ،ي على موقع الكترون  مكتوبة    يمة  د قأريأنا لا    ،حد فاهم شيء وبالتالي غابت الشفافية أ يوجد  
وصفا  بلا سلوكا   عن القيم  القيادة  تحدثت  إذا    ؛ وهنا القيادة  ، ، إنما تنعكس بسلوكك وقرارك تطالب بها 

ول القيم،  نفق  في  القيادة  قرارا  سقطت  تصنيف    سلوك،  ذلك هيأو  الأخلاق  سلوك  أما  إما  السلوك 
 : أخلاقي أو لا أخلاقي

ثْمِ وَالْعُدْوَانِ ا عَلَى الْبِرِ  وَالتَّقْوَىٰ نُو اوَ عَ وَتَ  ﴿  ﴾  (2)وَلََ تَعَاوَنُوا عَلَى الإِْ
 [ المائدة] سورة                                                                             

إذا يجب   ،وانوعدثم   إ  الأخلاقيوالسلوك غير    ،بر  وتقوى   الأخلاقيالسلوك    إذا  ؛ قيمةاون  التع
كلها    ة يالثلاثهذه  و والقيمة هي مبادئ،    ،اته أخلاقي  عدم  أو  ،اته صنف بأخلاقيالسلوك ي    الآنأن نفهم  

 . في القيم  وخرجت نظريات   ، ئفخرجت مباد مع بعض هي جاءت مناهج القيم،
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 رحابي محمد .د

ثم مع م،  الأمع  نبدأ    نرجع إليها، أولا    نؤمن بها ومرجعيات    ؛ قيم، سلوك، أخلاق، مبادئ  معن
على وكأننا متفقين    !، المهنة، المجتمع، الإنسانية، ويعني سبحان الله لجامعةالأسرة، ثم مع المدرسة، ا 

الإأن الله   نشأت خلق  الإنسانية مع  القيم  نشأت  الإنسان،  لما خلق  نسان على هذه سبحانه وتعالى 
 : المخلوقات بقيةعن عز وجل  فميزه الله الأرض،

ل ق دْ  ﴿  ره و  قْن اه م م  ن  الطهي  ب ات  ن  مْ ك  ز  ر  لْن اه مْ ف ي الْب ر   و الْب حْر  و  م  م  و ح  لْنَاهُمْ عَلَىٰ كَثِيرٍ مِ مَّنْ ا ب ن ي آد  وَفَضَّ
 ﴾ (70خَلَقْنَا تَفْضِيلا  )

 [ الإسراء ] سورة                                                               
يجابي  بين الصالح والطالح، بين الإ  ،ين الخير والشرب يستطيع التمييز    ذيال  عقلعندما وهبه ال 

أن الله عز   ، يزات وهذه النعم التي وهبنا الله عز وجل كإنسان كما ذكرت فضيلتكا م توالسلبي، وهذه ال
  يا أيها الناس، يا بني آدم، هذا كله خطاب    ، أيها الإنسانا  القرآن كثيرا  ي  وجل خاطب الإنسان في

ليخاطب   القيم  فيهمللإنسان  وجل  خلقهمالتي    هذه  عز  الله  بالأفكار،    وجبلهم  يلوثوها  فلا  عليها، 
 الشهوات، وبالأهواء. و 

أسمه   شيء  وجد  آخر عن القيادة بالمبادئ، هل ي  سؤال    إلىدكتورنا الحبيب لو أردنا أن نذهب  
 ؟ القيادة الأخلاقية ذاتها هي  القيادة؟ أوالمبادئ في 

  :المبادئ التي يجب أن نرتكز عليها للوصول إلى القيادة الْخلاقية 
 :د.طارق رشيد

ادئ إذا ارتكزنا عليها أصبحنا  نعم؛ ظهرت كثير من النظريات القيادة بالمبادئ هي وضعت مب
يولد   ل مولود  ك  أن  على سؤالك  طفا  عوهنا    ود بالقيم،مبادئ أصبحنا ن قا ارتكزنا على الإذ   ود بالقيم، ن ق

أو تأصيل الفطرة التي    ،في تلويث الفطرة أحيانا    والأب  هنا تدخل الأمأما لاحظ  ؛ فبالفطرة سبحان الله
و   الفطرية  ل  هي  الإنساندت في  الغريبف  ،عند  أحيانا   إلى    التدخل  أدى  القيمي  والخارج عن الإطار 

الخلقيةباف  انحر  إل  ،مستوى  يوصلني  القيم،  شيء    ىوهذا  بوصلة  مثلا    اسمه  فكرية،  بوصلة  هنالك 
التعلُّ  على  التعلمالقدرة  في  والاستمرار  بوصلة    ، م  قلبيةقيميةو   فكرية    هذه  بوصلة  هنالك  لكن    ؛، 
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ا الإيمانيةوالبوصلة  هي  الحبلقلبية  عاطفية  قيم  في  العاطفة،  البو   ،،  الروحا الحنان،  ،  نية صلة 
   :عنى بالجسد من حيث الراحةت   ية  دجس  الإيمان، التقوى، وهنالك بوصلة  

بْد   )) ؟ ي ا ع  ت ق وم  اللهيْل  ار  و  وم  النهه  ول  اللَّه ، ق ال   اللَّه ، أ ل مْ أ خْب رْ أ نهك  ت ص  : ب ل ى ي ا ر س  لْ،   :ق لْت  ف لا  ت فْع 
ن مْ،  ق مْ و  رْ، و  مْ و أ فْط  ا فَإِنَّ ص  قًّا ع  ، و إ نه ل  لِجَسَدِكَ عَلَيْكَ حَقًّ ل يْك  ح  ك  ع  وْج  قًّا، و إ نه ل ز  ل يْك  ح   (( .يْن ك  ع 

 [ صحيح البخاري ]                                                      
ر ة   ﴿ ار  الْآخ  نْيَاوَلََ تَنسَ نَصِيبَكَ مِنَ ال ۖ  و ابْت غ  ف يم ا آت اك  اللَّه  الده ن  اللَّه   ۖ   د  م ا أ حْس  ن ك    ۖ   إ ل يْك   و أ حْس 

اد  ف ي الْأ رْض    ين  ) ۖ  و لا  ت بْغ  الْف س  د   ﴾ (77إ نه اللَّه  لا  ي ح بُّ الْم فْس 
 [ القصص ] سورة                                                 

بفلسفات   جاءت  بالمبادئ  ب  القيادة  ظهرت  نظرية  تنقلكمعينة،  إلى    أولا    مبادئ  الإتكالية  من 
القيمية،  ةيادمالاعت مبادئ  بناء  منهج  التشاركية،  إلى  الاستقلالية  أولا  من   إلى  تنقلك  بالقيم،  القيادة 

أنا لا ؛  الطفل يتكل على والديه، فالعقلية السائدة في المرحلة الإتكالية  حلة الإتكاليةر في م  الإتكالية،
والدتي  ن  أركفأنا    ، أستطيع عمل شيء ولي  أعتمد علىعلى  أنت،  المراهقة    سالـ  أنا، في مرحلة  الـ 

الرابعة   أو  عشر  الثانية  سن  في  تقريبا  
اسمها    أخرى   قيمة    تخرج    ،عشر

أنا،   الـ  فتظهر  أن  الاستقلالية  ويجب 
ال المراهق ـ  نحترم  عند  ليست    ، أنا  هي 

الإتكالية  أنانية عن  انفصال   هي    ، وإنما 
ف  دائما    ولذلك لازم ابنك  المراهقة  سن  ي 

ابنك لم يلجأ  إذا    زم،لاعاندك،  يا سيدي ي  
العناد المراهقة  إلى  سن  أن ا   في  عرف 

خاطئ، قد يخافك، نحن   ابنك عنده شيء  
فمنهج   الاحترام،  على  أبناءنا  نربي 

المثل العربي   البشرية مرحلة المراهقة، ولذلك  أي تأتي    (إن كبر ابنك خاويه )الاستقلالية في النفس 
القممن   ذلك  بعد  لتأتي  إليك،  وتقوده  ال  ةمرماه  في  الإتكالية  ـ  التشاركية،  في  مستقل،  أنا  عتمد  أ أنا 

التشاركية،  القيمة  أنا وأنت نصبح نحن في  نبلغ في سن    عليك  المراهقة أصبحت    جتاز فيهن  عندما 
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الـ نحن  بناء الاسرة، أنا وأنت، أنا وزوجتي، نحنجاء  بناء المجتمع و   جاء عل فالتشارك والتفا هي  ، 
الأمم، تطور  أناو    أساس  الأمم  ا لـ  تدمر  والفردية  للأسف  ،  الناس  كثير  أنا    لمازا من  الـ  أن  يعتقد 

 : اخطر من الـ  نحن، ونحن هي الأساس
مثل الجسد إذا اشتكى منه عضو تداعى له سائر مثل المؤمنين في توادهم وتراحمهم وتعاطفهم ))

 ((الجسد بالسهر والحمى
 [ صحيح البخاري ]                                                                                                    

 من الإتكالية: للانتقال  الْساسية  المبادئ

بمبادئ    يبدأ  القيمي  فالبناء 
المبادئ  ت   هي  ما  الإتكالية،  من  خرجك 

الإتكالية؟ من  تخرجني  صبح لأ   التي 
مبا  ثلاث  كن دئمستقلا   الأول  المبدأ   :
تنتظ  لا  تكون  رمبادرا ،  أن  تنتظر  ،لا 
فعل   رد  كن   مجرد  الحياة،  هذه  في 

المبادرين والأشخاص  اللذين   مبادرا ،  هم 
وروح  فالمبادرة  مجتمعاتهم،  خدموا 

هنا   المبادرة، الإحصاء  للأسف  لكن 
  :هبالخير تجدو  اونذير شؤم، لكن أنا لا أحب التشاؤم تفائلو  نبئنا بنذير،ي  

ي، و إ نْ   ، يأَنَا عِنْدَ ظَنِ  عَبْدِي بِ  )) ه ، ذ ك رْت ه  ف ي ن فْس  ن ي ف ي ن فْس  ين  ي ذْك ر ن ي، إ نْ ذ ك ر  و أ ن ا م ع ه  ح 
ن ي ف ي  ر اع ا، ملأ، ذ ك رْت ه  ف ي ملأ ذ ك ر  بْر ا، ت ق رهبْت  إ ل يْه  ذ  ن  ي ش  مْ، و إ نْ ت ق رهب  م  نْه  يْر  م  و إ نْ ت ق رهب  إ ل يه   ه مْ خ 

ر اع ا،  ل ة  ت  ذ  ي أ ت يْت ه  ه رْو  نْه  ب اع ا، و إ نْ أ ت ان ي ي مْش   (( .ق رهبْت  م 
 [ رواه مسلم ]                                    

دراسة    في  المجتمعات،  في  المبادرين  نسبة  الأميركية   صادرة    غريبة    كم  هارفارد  جامعة   عن 
بادرين، فأنا أقول  بالمائة من المجتمع ينتظر الم    درين لا تزيد عن عشرين بالمائة،  وثمانينبا نسبة الم  
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منا مس يكون ؤ كل شخص  أن  الأقل، مبادرا  في خدمة مجتمعه، وطنه،    ول  ذاته على  هذا و   أسرته، 
   .من الإتكالية إلى الاستقلالية، كن مبادرا   أضعف الإيمان، فهذا مبدأ ينقلني

عندما نسأل   ؟ البوصلة أم الساعة  ن أهمم    لمسيرتك في الحياة،  ا  وهدف  ي ضع خطة  المبدأ الثان 
البوصلة أولا ،، البوصلةهناك الساعة  دائما  هذا السؤال، وأنت في    ما فائدة أن تسير بسرعة    ، تأتي 

 المبدأ لا معنى للزمن، فجاء    بلا هدف    يصبح للزمن معنى،  حدد مسارك، ابدأ بهدف    اتجاه  خاطئ؟ 
   .ا  وهدف لثاني ضع رؤية  ا

والقيم ة؟  ة، ما أولوياتك القيمي  القيمي    أولوياتكوهنا    تك في هذه الحياة،ا الثالث حدد أولوي   المبدأ
الأولويات  نا منهج عمليات  ،في  سلوكيات،  قيم  م  وقيم  العمليات  م  ا قيم  الأداء،  على   : ثلا  ينعكس 

 :إبداع، جودة تطوير، تحسين،
مَاوَاتِ  ﴿ ىٰ أ مْر ا ف إ نه  ۖ   وَالَْْرْضِ  بَدِيعُ السَّ  ﴾(117م ا ي ق ول  ل ه  ك ن ف ي ك ون  )و إ ذ ا ق ض 

 [ البقرة  ] سورة                                                                           
قيم   السلوكيات  هذه  قيم  هناك  لكن  العمليات،  الاحترام   :تمس  الشفافية،  العدالة،  ، النزاهة، 

تصب مبادئ  الثلاث  بهذه  تخرج  عندما  طيب  حالتعاون،  في    ؛مستقلا ؛  الاستقلالية  من  أنتقل  كيف 
الأ وهي  التشاركية  إلى  مبادئ    ؟سمىالمبادئ  الأولى،  ثلاث  الثلاثة  غير  بمنهج   أخرى  فكر  الأول 

لوحدك متفردا   تكن  لا  أنانيا ،  تكن  لا  تشاركية،  يخلق  التعاون  قرارا  سواء    التعاون،  في  في  أو  تك، 
   .وتعاون  خدم مجتمعكاسلوكياتك، 

علاقة  دالمب له  مبدأ  الثاني    أ 
تتكلم،   صغ  أ بالإصغاء،   أن  قبل  أولا  

ت  او  أن  قبل  الآخرين   ، نفسكفهمهم  فهم 
مبدأ في الصمت والإصغاء، وربما  كلية 
فيها  درس  بريطانيا  في  هرت  سانت 

في العالم العربي تعطي  معظم السياسيين 
ت، إذا أردت أن تكون قائدا  قاعدة للقيادا 

تتكلم، وإ  صغ  أ الكلام اجعل ذولا  ا أردت 
أسئلة   لتفهم   كلامك  أسئلة  شعبك،  لتفهم 
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شعبك، على  لتسيطر  الإصغاء،  ملتفه  صغ  أ لتفهم،    وليس  في  تدرج  والقرآن  والسمع،  والاستماع،   ،
مبدأي    مهمة    قاعدة    والإنصات، أنا  إذا  التشاركية،  إلى  سيأتيتنا  الحياةفي  لتنقلني  لي   لا   الرد   ني به 

   .الإصغاء منهج قيادة الجواب تفضل أنت، يت مع الآخرين تفضل، سيأتينن أ لو بد ،أنت لي  لي انتبه
التكاملية، ذلك،  بعد  الذي  أن  المبدأ  طبيب،    ا التكاملية  والآخر  مهندس  نتكامل مثلا   كيف 

  نم  ستورد تقنية  أ، لماذا  ثتي تحدالتقنيات ال  كز المجتمع العربي الآن على أهم ر ي    ؟مجتمع  اعةصنل
لق فكل     عربي قادر،لالعقل ا   ؟ بناءالغرب مبدأ ف   لمهمة  ما، إذا عرفت قدراتي تكامل المجتمع كله،  خ 

   .التشاركيةب التكامل 
صل للتشاركية  والمبدأ الأخير لما ن

ة أقول لك جدد الطاقة القيمي    العليا العليا،
جددها  باستمرار، الروحانية   البوصلة 

 جدد عندناجددها، ت    ، بالمنظومة الإيمانية
  ، الطاقة جدد  ت    مضان، ر شهر  السنة    في

فترات   الطاقة،  خمس  تجدد  اليوم   في 
مرة  منك    مطلوب   مكة،   الحج  تزور  أن 

هذا تجديد الطاقة الروحانية، طب تجديد 
الطاقة العقلية اقرأ؛ وأول سورة في القرآن 

 : القيمية، طيب العاطفة و طاقة العقلية تجديد ال  ،يعقلون، يتفكرون  اقرأ لقوم  
 ((   الْخلاقِ   مكارمَ مَ إنما بُعِثْتُ لُْتَم ِ )) 

 [ أخرجه أحمد  ]                                                                               
القلب، كما  والطاقة    العاطفة  الراحة أالجسدية  المبادئشرنا،  هذه  أطبق  فعندما  من   نتقلأ  ، 

   ت القيادة بالمبادئ.قأكون طب واحدة    إتكالية ، إلى استقلالية  إلى تشاركية  دفعة  
 
 
 

 رحابي محمد .د
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الدكتور طارق، ما شاء الله اليوم من  أجمل ما سمعت  بالمبادئ؛ من  الن    ؛ القيادة  قلة من في 
بدأ حضرتك ذكرته، هناك  وكل م  ، وكن مبادرا ، كأنه في كل قيمة  التشاركية  ثمالاستقلالية    ثم  الإتكالية 

وترسخ هذا المعنى وهذا المبدأ  شريفة كثيرة، تعزز    بوية  ن  كثيرة من القرآن الكريم، هناك أحاديث    آيات  
 : حثنا رب العالمين ذكر لنا و  يعني الآن كن مبادرا ، كم مرة  

م او  ۞ وَسَارِعُوا إِلَىٰ مَغْفِرَةٍ  ﴿ ا السه ه  نهة  ع رْض  ب  ك مْ و ج  تْ ل لْم تهق ين  )م  ن ره ده  ﴾ (133ات  و الْأ رْض  أ ع 
 [ عمران  لآ ] سورة                                                                             

، ثم ضع  يعني كن مبادرا    الآيات من    كثير    ،واواعبد  وا ، واسجدالخير  وامغفرة، افعل  إلىسابقوا  
 :ةفي الحيا ا  وهدف ورؤية   خطة  
ه  فيما أبلاه   زولُ قَدَمَا عبدٍ يومَ القيامةِ حتَّى يُسألَ عن أربعٍ تلَ  )) ع ن ع م ر ه فيما أفناه  وعن جسد 

ب ه  وفيما أنف نْ أ يْن  اكْت س  لم ه  ماذا ع م ل  فيه  وعن مال ه  م   (( قهوعن ع 
 [ ان والترمذيياه ابن ح رو ]                                                                 

 :في حياتك  أولوياتكثم حدد  
ا قبل خمسٍ شبابَك قبل هرمكَ وصحتَك قبل ال رسول الله عليه الصلاة والسلام ق  )) اغتنمْ خمس 

 (( سَقمِكَ وغناكَ قبل فقرِك وفراغَك قبل شغلِك وحياتَكَ قبل موتِكَ 
 [أخرجه ابن أبي الدنيا والحاكم والبيهقي] 

 : تعاون الوفكر بمنهج  
ئ د   ﴿ دْي  و لا  الْق لا  ر ام  و لا  الْه  هْر  الْح  ائ ر  اللَّه  و لا  الشه ع  لُّوا ش  ين  آم ن وا لا  ت ح  ا الهذ  ر ام  ي ا أ يُّه  ين  الْب يْت  الْح  و لا  آم  
ر ضْو ان ا ي   مْ و  ب  ه  وا  ۖ  بْت غ ون  ف ضْلا  م  ن ره ل لْت مْ ف اصْط اد  مْ ع ن  لا  ي جْ و   ۖ  و إ ذ ا ح  وك  دُّ ن آن  ق وْم  أ ن ص  ر م نهك مْ ش 

وا  ر ام  أ ن ت عْت د  د  الْح  ثْ  ۖ  نُوا عَلَى الْبِرِ  وَالتَّقْوَىٰ وَتَعَاوَ  ۖ  الْم سْج  ل ى الْإ  ن وا ع  او  و اتهق وا اللَّه    ۖ   م  و الْع دْو ان  و لا  ت ع 
ق اب  ) ۖ   يد  الْع  د   ﴾( 2إ نه اللَّه  ش 

 [  المائدة] سورة                                                                             
مْ  ﴿ لْب   ۖ  ف ب م ا ر حْم ة  م  ن  اللَّه  ل نت  ل ه  ل يظ  الْق  نت  ف ظًّا غ  ل وْ ك  نف ضُّ  و  وْل ك   لا  نْ ح  مْ  ۖ  وا م  نْه  ف اعْف  ع 

مْ  ل ى اللَّه   ۖ  رِ الَْْمْ وَشَاوِرْهُمْ فِي و اسْت غْف رْ ل ه  لْ ع  كه ك  ل ين  إ نه اللَّه    ۖ  ف إ ذ ا ع ز مْت  ف ت و   ﴾ (159) ي ح بُّ الْم ت و 
 [ آل عمران ] سورة                                                                            

ة   ﴿ لا  مْ و أ ق ام وا الصه ب  ه  اب وا ل ر  ين  اسْت ج  قْن اه مْ ي نف ق ون  )  رُهُمْ شُورَىٰ بَيْنَهُمْ وَأَمْ   و الهذ  ز  م مها ر   ﴾(38و 
 [ الشورى ] سورة                                            
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جمعة ومحاضرات لتوجيه خطب  يصلح أن يكون    ؛جدا    دكتور كلام جميل  أولا ، والله يا   صغ  أ
والله عز وجل وهبك الكثير ما    ،لم والفكر والقلب الع في قضية    هي الحمد لله     هي قضية والله  ، الناس

في  دكتور طارق ولأن ينفع الله بك الناس وينفع بك عباده في إعادة توجيه الفكر،    يا   للتأثير  ؛شاء الله
في الخير؟ كيف يكون عندي مبادئ؟    ا  قائد  أكون   التوجيه، طريقة التفكير في حياتي، أنا كيف  إعادة

الكأخلاقيات فيف يكون عندي  ك الذي  ي منصبي؟ في  فيه سواء  أ رسي  البيت، في نك  جلس    ت في 
مؤسو  في  عمليظيفتي،  في  في  ستي،   ،

أنا   مكان،  سبحانه    أمام   ول  ؤ مسأي  الله 
دكتور   المجتمع،  أمام  ول  ؤ مسو   وتعالى

والأ والمتابعات طارق  المتابعين  خوة 
ومتابعاتكم،  لمشاركاتكم  خيرا   الله    جزاكم 

القيم هي كما هو معلو لنا  تقدم    لو أن  م 
شخصية    الأساسية العناصر    أهم لتكوين 

يمتد   وما  ذكر   تأثيرهالفرد،  على   نا كما 
على  سلوكياته  علىأدائه،  اتجاهاته،    ، 

الن  مع  ربما    اس،على علاقاته  التي  هذه  القو   إذا فالقيم  الذاتي  لصح  المراقب  بدور  والمحرك    تقوم 
لو ال  للسلوك،  الصفحة، للطلاب، كيف   خواتهأ   خوانهلإدكتور طارق بنصيحة  يكرمنا  للأصدقاء في 
  ا  كيف أكون طالب   كنت طالبا    إذاجميع المستويات،    علىفي المستوى الذي أنا فيه؟    ناجحا    أكون قائدا  

لجيراني    ا  قائدة؟ كيف أكون جار   ا  لكن أقود أسرتي بنجاح؟ كيف أكون أم  ا  أب ؟ كيف أكون  ا  ناجح  ا  ائدقو 
عام   بشكل    ، في وظيفتي في عملي؟في إمامتي   ا  ولكن قائد ناجح   ا  مامأكون إ  ؟ كيفناجح  ا  قائد  لكن

 التي تتفضل بها علينا.   رحتى نأخذ من هذه الدر 
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 :وتنمية الشخصية القيادية فن التأثير
 :ارق رشيدد.ط

نفسك أولا     مفهوم القيادة، فن التأثير، أن تبدأ تؤثر في  إلىحقيقة  هنا أعود    ؛العفو يا سيدي
م الصفلابد  والسلام في غار حراءا ن  الصلاة  عليه  يا سيدي،  الخلوة  الذهني وجلسات   !التفكر  ..ء 
تبدأ تدرك أن   وتتفكرالخالق  الخلوة، التفكر والارتباط بالخالق، فعندما ترتبط ب  ،نهجهم التفكر  الأنبياء

دنيا  الدنيا  ترتبط   هذه  تبدأ  عليا،  وليست 
قيمي   عليا بمنظومة  تتفكر،  ع  ة  ندما 

الفكرفالطا  يكون  قد  ن لأ  ا  محصور   لب 
لكن  البداية،  في  زالت  ما  العمرية   الفئة 

قائد  أنتجد    أيضا   يولد   ، ا  الطفل 
حتى   الأهل وبالمناسبة  سمات    إلى   ننبه 

القائد القائدسمات    ما  الطفل   ؟ الطفل 
مكتسبة،    والإدارة  فطرية  بالمناسبة القيادة

نعرف   أولا    أنكيف  قائد؟  الطفل    هذا 
د مبادرة  القياديروح  الطفل  والدته،  مبادر    ائما ،  يساعد  والده،  مبادر،   إلى يذهب    يساعد  البستان، 

يقبل  يد جدا ، لا  ، عنشخصية قيادية هي  ة  المرحل  ههذجب أن نتحمل عناد الطفل لأنه في  ي  ،وعنيد
  ،انة، يحب فرض الرأيهالإاتجاه  ذهبت ب  إذاوالدته    أويعمل مشكلة حتى لوالده    أنويمكن    الإهانة

جب أن ت هيأ لاستقبال هذه  ي   في تربة    وبذور  لكن هذه سمات  ؛بعد  ي لم يع  أنه  يجب أن نفهم  هو طفل  
 دكتور   للأسف، تربة وتهيئة وتمكين لاحقا ،  ثةثلا   ،ويوجد تهيئة  ، في القيم يوجد تربة ويوجد بذرةالبذرة

الرأي يعتبر هذا فرض  ناد و وجد عنده الع  إذا  -  ليديةالتق  المدارس  -  مدارسنا تغتال الشخصية القيادية
عن   الالآدابخروجا   الطفل  يقود،  والدته  حتى  سماته،  هذه  دون  قائد  فيها    أنها  يؤثر  فهو  تشعر 

الدته دائما  تقول هذا طفلي غير عن  دته فهو شخصية قيادية، و يحرك وال  أن   عستطا ، طالما اويحركها 
تشعر،   أنفض له طلب! هو يقود دون  تر   أنشعر أنها لا تستطيع  تحبه نعم؛ لكن ت  الآخرين؛  أولادي

القائد؛  الآخرينحتى معلمة الصف الأول الابتدائي تشعر أنه يؤثر عليها ويؤثر على   ! لنقرأ الطفل 
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واشنطن جامعة  لتنميته  صف    اكهن  في  المس  مللطفولة  الولايات  لقيادة  في  الأميركية تقبل   المتحدة 
فيي   الثمانية    أطفالها  درس  تنمية    خاصة    ا  دروس  ن كتشف ويعطو وت  ر  الخامسة عش  إلىمن سن  في 

    ولذلك التفكر.ة يالشخصية القياد

 رحابي محمد .د

  . لاء هم القادةجمعوا الطلاب المشاكسين الصغار هؤ  إذاجميل؛ يعني  

 :د.طارق رشيد

مشاغب، الطفولة،  تدمر  المصطلحات  بعض  عندنا  للأسف  أن   تماما ؛  التعليم  في  يجوز  لا 
مشاغب،أ مصطلح  استثمرته؟  ستخدم  هل  طاقة  ذو  طاقة،  اجتماعي،    ذو  ذكاء  هذا  ثرثار  قائد أو 

عي، وهناك القائد العاطفي، وهناك  في القائد الاجتما   اجتماعية    ذو قدرة    !اجتماعي الثرثار، ليس ثرثار
السي  الابتدااسيالقائد  المدرسة  وفي  البيت  في  سيدي  يا  تبدأ  كشف ،  يتم  الطفولة،  كشف  يتم  ئية 

ة على كشف المواهب نيت سنغافور وب    ،الأعلى  الإداري ن في المعهد  يتغلت مع السنغفوريالقيادات، اش
المختلفة في جميع المجالات، ليس    قياداتالالطلبة ضمن المواهب الفطرية لصنع    رالفطرية وتأطي 

أن   أكون رياضي  ممكن  ..وفيزياء  ينشتاينأ  أكون شرطا   الوطن،    ا  أن  اسم    اذكاءه  ناس  أ  هناكوأرفع 
رباح،  حر  بن  بلال  مثلا ،  الوليد  بن  خالد  ط كي،  تستند    عةلصنا   ائلة  ه   اقات  هناك    إلى مجتمعات 

   الكشف.

 رحابي محمد .د

؛ الدكتور طارق  لكن سؤال شخصي بحت   جدا  بالحديث معك،  ستمتع  وأنا مدكتور كلام جميل!  
وجهه   الذي  يكون  إلى  من  البشر   را  مستشا و مدربا   أن  التنمية  علوم  في  وكذا   يةدوليا    و ه  ؟والتطوير 

  القيادي   والتأثير يقضي الآن وقته في التدريب والتطوير فهو، ما الذي حول مساره درس هندسة مدنية
 ما هو المحول الأساسي أو الرئيسي لهذه  ،الاتجاهات الدراسية التي درسها   أخرى غير  اتجاهات    في

   الدراسة؟
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 ؟  ير والتطويرلدكتور طارق رشيد نحو التدريب والتأثكيف اتجه ا
 :د.طارق رشيد

رسالة أوصل  حتى  جدا   ضروري  في    ؛يمكن  الهاشمية  الأردنية  المملكة  على  السابع  كنت 
العامة  الوقت  في    يوطبيع  ،الثانوية  حتىإذلك  هندسة،  أو  طب  إذا    للأسف  ما  أنت  الخلطة  الآن 

طب للشهر الدرست    ،هذه البورصة العربية في العلامات  ،ةوتسعين إما طب أو هندس  ة ثماني  تحصل 
فاتخذت الهندسة مسارا     وأ حب الرياضيات والفيزياء،  ا  وكان عقلي رياضي  الأول لم أجد نفسي طبيبا ، 

ثم بعد ذلك فرغت   ، لوريوس والماجستير والدكتوراه كنت من الأوائل دائما  وكنت من المتميزين في البكا 
الهندسية الكتابة و أ منذ الطفولة  ولكن    ،طاقتي  إليه  أ  لاطلاع، حتى المسجد كنتعشق اأ عشق  ذهب 

هذا الشغف، ففي    معيكان عندي شغف أن أؤثر في الآخرين ونما    ،دي وارجعحوأنا طفل واذهب لو 
كنت   البيتدرس  أالثانوية  في  عندي  الصف  لي  ،طلبة  تقول  الوالدة  البيت  من    جعلتائما   د  حتى 
الجامعة كانمدرسة، حتى   الماالد   ن ويأخذو يأتون عندي    زملائي   في   رجستيروس حتى في مرحلة 

اكتشفت أن طاقتي  ؛  ثم سبحان الله  ،في الهندسة   خدمت   ، لإعطاء المعلومة  ذا، فكان عندي شغف  كوه
في الأمور  أكثر  ا  إعطاء  في  البشر  ،لآخرينالتأثيرية  بناء  إلى  الحجر  بناء  من  سيدي  يا   ، فانتقلت 

وكنت   ،، فبدأت رحلتي أكثر  ا به الآنأن  ما   عشق أ   أيضا    نيك ل  ،عشقها أ المدنية لكني    ةلهندسا  توترك
التدريسية الهيئة  الهندسة  عضو  الجامعة الأردنية كلية  عام أنا أدرب منذ    ا  وكنت مدرب،  2008  في 

في   ،1998 الفرصة  سنحت  وعندما 
المتحدة   و الأمم  فورا ،  انتسبت   وطلبوني 

مع تابعت  لله  الدولية   الحمد   ، المنظمة 
المنظ  مع  هيئات  ثلاث  في  مة  والآن 

بجهد  الدولية  لكن    ، لياليوسهر    وعرق    ، 
يهوى    ومن يعش    صعودلا  بد  أالجبال 

الحفر بين  قيمتين  الدهر   لدي  كتبتهم، 
في  في  رباستمرا   دائما   منزلي   غرفتي 

 : الأولى 
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ا ﴿ َ يَجْعَلْ لَهُ مَخْرَج  كه  قْهُ مِنْ حَيْثُ لََ يَحْتَسِبُ وَيَرْزُ  (2) وَمَنْ يَتَّقِ اللََّّ م نْ ي ت و  سْب ه   و  ل ى اللَّه  ف ه و  ح  لْ ع 
يْء  ق دْر ا ل  اللَّه  ل ك ل   ش  ع   ﴾ ( 3)إ نه اللَّه  ب ال غ  أ مْر ه  ق دْ ج 

 [ الطلاق ] سورة                                                                            
يهوى ومن    ،الآخرمقابل  ال  ى عل  ؛التقوى  ي  لا  الجبال  الحفر أعش  صعود  بين  الدهر   ،بد 

وقرآن نستطيع من خلاله    وعلم    ، وإيمانعلما     نصنع   القيمية ومنظومة الاجتهاد مع بعض  فالمنظومة
كثير نبني  أن  . ا  شيئا  

 الخاتمة:
 رحابي محمد .د

كثير   وقرآن    علم   نبني شيئا   أن  الدنيا والآخرة ، وهو ما  نستطيع من خلاله  لنا في  السعادة  فتاح 
لمؤمن ل مع الدكتور طارق رشيد أسال الله تعالى أن يبارك فيك أيها المدرب مثال    وممتع    ب  طي  حديث  

 :كون ي ن شاء الله إالناجح المؤثر الذي يعطي و 
نْه م مهن ي ق ول   ﴿ م  نْيَا حَسَنَة  وَفِي الْْخِرَةِ حَسَنَة   و  ق ن ا ع ذ اب   رَبَّنَا آتِنَا فِي الد   ﴾ (201النهار  ) و 

 [   البقرةسورة  ]                                        
طب  نخا أن  و   ،والآخرة نحن محتاجين إلى شخصيات كثيرة من أمثالك  ا يعني جمعت بين الدني

النظا لإعادة  وشبابنا  طلابنا  من  بناء    ثانية    مرة    رلكثير  طريقة  في  شخصياتهم،  بناء  طريقة  في 
ال للنجاح والقيادة في  التي يكونون عليها عقولهم، والتفكير    ما يسعني في نهاية ،  مجتمع والمسؤولية 

الطيب  هذا أن  المبارك    اللقاء  ي    نرجوإلا  أن  تعالى  معكالله  آخر  بلقاء  الكرام ون  ، كرمنا  الأخوة  فيد 
أن يبارك فيك  الله   خيرا  دكتور طارق؛ أكرمك الله، أسأل  جزاك الله  ،بوكعلى صفحة الفيس المتابعين  

   .ن شاء اللهإوينفع بكم  ،ويزيدك علما  وحكمة   وفي صحتك وعافيتك

 :د.طارق رشيد

وتعالى سبحانه  الله  فضل  وهذا  الاستضاف أو   ،أشكرك؛  هذه  على  رحابي  دكتور  لك   ، ةشكر 
وال  حقيقة   شجون  واستمتعنا  ذو  شك    حديث  لقاءاتأولا  لنا  سيكون  يج   افهذ  ،نه  ورسالة  أن  وعد   ب 
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ن أن يكون آوبرنامج أهل العلم والقر   ،بارك الله في وقتك وجهدك  ،لى الجميع بإذن الله تعالى إنوصلها و 
 . فة بارك الله في جهدك وشكرا  على الاستضا  ، تعالى دليلا  للجميع بإذن الله

 :رحابي محمد .د

وشكرا  على المتابعة    الإخوة والأخوات جزاكم الله خيرا    شكرا  دكتور طارق   ،حياكم الله يا سيدي
الله  ،والمشاركة وينفعكموأسأل  ينفعنا  أن  تعالى  الله     شاء  إن  العلم    ،جميعا   أهل  من  وإياكم  ويجعلنا 

والأآ القر   ،نآوالقر  المبادئ  هذه  كل  على  يحثنا  الكريم  طارق ن  الدكتور  بها  تفضل  التي  هذه   ،فكار 
الحديثة الحديثةوالدراسات    الاتجاهات  ال  مستنبطة كلها    ،والنظريات  القرآن  كمؤمنين   نلك  ؛يمكر من 

  ، وعن كثير من المبادئ التي ذكرها يذكر معها أحاديث وآيات  ب علينا كما ذكر الدكتور طارق يج
من هذا الخير العظيم الذي أرسله    ،ومن هذا البحر  من هذا المخزون   ونستلهم  ط نريد فقط أن نستنب

 لكم مرة     شكرا  جزيلا  ،ومن خلال القرآن الكريم  ،ه وسلم الله عز وجل لنا على لسان نبيه صلى الله علي
 . والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته  إلى اللقاءو  دكتور طارق تحياتي ثانية شكرا  

 :د.طارق رشيد

 ورحمة الله وبركاته.  مالسلا وعليكم، شكرا  سيدي
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